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OPIINJI

XYH nampia 2024 onsl MoHron YicelH aimar, CyMblH VpraauiiH TenaeeseryauiiH XypJiblH
93IDKUT COHTYYJIB/I OPOJIIIOX MOPUIH XeTesi0ep Hb MoHron YIICHH aiimar, HUHCIAN, CyM, TIyYPruiiH
Wpranuitn Teneenerynuitn XypiasiH COHIYyIuiiH Tyxai Xyyib, XeT#IJIUHH 00I0T0 TeJIeBIeJITHIH
TyXail XyyJibJ] HUHIYYJI9H O0JIOBCpYyJicaH 0apuMT OMUUr GOJIHO.

MOHTOJI OPOH/I CYYIIHIMH KXIITYYA3 YYCCOH apAYHIUIBIH OOJIOH TOTTOJIIOOHBI TaXKyyAJIBIT 3aC,
YHISCHHUM A3Tyyp 3pX AalllUI, TYYX COEJ, YJIaMKJIAJl, 3B HATUJIMWAT 3PXOMIDH JI33JDK, IRJIXUNH
JOBUIWITAT TEXHOJIOTUUT HIBTPYYJIK, XYHUN XOIKWI, XyYJb €C, UIyaapra €c, HUWTMUNH apA4UIIIBIT
TP5A3JICOH XYMYYHJIAT, a3 jKaprajitail HHUrMUHT HOTII00H Oairyynax 30puiaroop, MoHron YIiceH
XOIKIMIAH yPT XyTalaaHbl 30pWITHIT XaHTaH OUENYYIIdX XYPIIH]I, HOTOJITOOH/] CYyPUIDK, CyalTraana
YHIIICIIH 3HAXYY MOPUIH XOTeJI0epHiir 00JI0BCpyYyIIaB.

Mouron VYaceln 21 aiimar, TSATIpUHH CyMJl TEJIOBIOCHUNXOO [aryy XKWWK, IIJIXUNH
XOIKWITOU MOp 33PITLH alIXbs IIB3JI JOTOOABIH XKWKUI 3aX 323711 XOOPOHI00 X3T OPCOIA0K, XY4
Hee1166 Oapax Oyc, OJIOH YIJICHIH 3aX 333JI7] OPCOJI6X 3apPUMBIT OapUMTIIaxX Hb 4yXaj TyJ Tyarapd Oyi
acyyJutaa 3paMO3IDK, OpOH HYTTHIMH XOTKIMIHH cTpaTeru 00JI0BCpyyJIax Iaap/araTai.

XOrKIIMWH CTPAaTerd Hb HOH TAOPIYYHJ aiiMar, CyMbIH UPIOH XYHHUU TOJI06 XYHUH XOIKIIUNT OH
TAPIYYH] TaBbX, Oycaj cabapyyabIl XOTIeX, XOrKIUIHH CATIXUNT YUTIYYIdX oM. MOHron YIIChH
OpYMH, HOX1IeJ Oainan, TIXUHH XerKINHH YU XaHAJIarbIl Xapraji3aH Y3B2J Aapaax 3 Yuridil OHIL
a4 XoJIOOTI0NTOM 0eree 1 SAUIH 3acar, HUUTMUNUT XOTKIIMIH 3aMJ1 rapraxaji TYJIX31 O0JTHO Ik Oua
Y32k OaiiHa. YYHI:

(1) Xynuit xeexcun. BonoBcpoi, 3pyya MdIHA, XYHHH XOTXKWIJ TyylITaid, 00TUTONH XOpeHTe
opyynax. Horam, sH3 acyyman eHeenapuiiH MoOHron yicana, adMar OpOH HYTarT H3H
TyJTaMJICaH, XOMIII TaBUX OOJIOMIKIYH acyyaai, Xo€pT, TyH O0JIOH ypT XyralaaH, 0JIOH TOM
acCyyJUIbIH IIUUBII Hb XYHUM XOIKUII IOM.

(2) Texnonocuiin_x3p327133. bBIOKYAMH, XUWMAI OIOYH yXaaH, axX YWIABIpUMH 4 ayrasp
XYBBCTAJIBIH TEXHOJOTHHH IIUHAIYY, HAaHOTEXHOJOTH, OMOTEXHOJIOTH, X666 aX axyH,
SpUYMM XYY, XUMUHH 00JI0H Oycan canbapT TEXHOJIOTUHH JIBLUUIMHT Tep, OM3HECUHH Oyx
TYBIIHUM X3pATId9HA XypArail Oereen Oycraac epceH IIMHAAIMIMNA  HAIBTPYYIISH,
OpCeIII0OHNUH 1aByy TaJbII OJDK, YP IIUMUNT Hb TYPYY/DK XYPTIH).

(3) baiicanvd oitp Mownzon. baiiranp ARAXUNTIUTY MIYTAH OapHIACAH YJIaMXKIIANT MOHTOJI
COTIAIII?, HYYJIMAH COEN, aMbJpaliblH aMap TakBaH X3B MAsATUUT TEXHOJIOTUIH IIUHAIDITIN
XOCJIYyJIaH XOTBIH I'3P XOPOOJUIBII XOIKYYJDK, AIXUN NaxuHJ suirapax mwuH? MoHron nyp

TopX OypayYITHO.

AWMIHUIH Upraada Xypa, XYY, SUIFapibll erex A33pX I'ypBaH TYJATYypT YHASCI3H HAH TAPIYYHI
X3PIMKYYIRX ECTOM OOIOTHIH apra XaMXK33T [apaax 6 OyJarT aHruiad opyynias. Y YHI:

1. XyHa33 30puyJIcaH X0POHI® OPYYJIAIT — Xom, OpoH HYMEUlIH XO2HCIUUH seaae 6yypyyIHa

2. DpaumiiH 3acar, OW3HecHIiH TaaTail oOpYMH - JDOulin 3aceutii OHO8UMOU 000102ble
XIPIAHCYYAIAC, AAHCUNLYUOIT, AOYYPIbIE OVYDYYIHA

3. /DPBMMITAIT TEXHOJOTMHI 333MIMUX - [[undse wund mexnHono2uue HIGMPYYIAHC OPUUH
Yemati X011 HUULY YAHC XOLHCUHO.

4. Bbaiiraaba oiip MoHroa 3arBap - Yraean Oatieans 6a mypesn xeesxciutie XOCryyuic, XyH
AMbIH IPYYA axyun bamaneaaz mo2meopmou Xaneaud.

5. HUprma XypTIdsMKTIH TOPUH YIITUWIT? — Teputin yinuunesse upesnw myc Oypo maeu,
XYPMIIMAHCMIU, YAHAPMAL XYPSIHD.



I. XYH/133 30PUYJICAH XOPOHI'O OPYVYJIAJIT

Xom, opon Hymeuiin Xe2xHcauitn aneaaz yypyyina

AjliMar, OpoH HYTTMIH XOIKHJI

XYH aM LI66TH, 3X ra3pbIH 3PC TAC YYP aMbCTaJITal, SKOJIOTUIH SM33T OpUMH OYyXUil yyi, Tan
X33, TOBb 116J1 XOCOJICOH OpreH yyJaaM HyTartaii MoHroa Yicer OyCwIsH XerKyyJixk, 3acar
3axXHMpraafbl OJOH KWKUT HAMKUUAT TOMCTOH, CYM JTyHIbIH OOJIOH aiMIHiiH, OYCHUIH TOBYY
39p3r XOT CYYPHH Ta3phIT XOIKYYJICHIIP XOT, XO/I06TUiHH XOKJIUIH suraa, aiiMar, 6yc HyTar
XOOPOHJIBIH 3AMWH 3acar, HUUTMUNHH XOIKIMAH TArm Oyc, TOHIBAIPIyH Oaiuibir Garacrax
6oa510r0 GapUMTaNHA.

OpoH HYTIMIH €6pUIH yIUPAJIArblH 3pXUNAT HAMATIYYIDK, MaJIbIH XOJUIH TaTBaphIl X6100
OpPOH HYTTUHH XOIKWIIJ 3apIlyyJiaX dpXHHUr TyXailH OpOH HYTarT Hb OJIOX, TyXailH OycuiiH
OaliranuiiH OasITUifH HOOLUIT alUTIacHbl SICUWH Yp 6reeXHUHT axuy XypTadX, Oairaib
OPYHBIT XaMraajaax HUATIAT acyyUIbIl aiiMar, cyM, ak axyiH HIIK, Oaliryysuiara, upraIuitH
XaMTBIH XY4Y93p IIUHABIPIMK, SKOJIOTMAH TOHIBIPTIA OalJIBIr XaHrax HOXIIeIUNAT
OYpayYH).

Manuun, Man axx axylH XeJeJIMOpP dPXJIdIYIUWH axyd COEN, HUUTMUNH XaHTaMyKUUT [IAHD
maTtaHj raprax 6oamoro 6apumranHa.

OpoH HYTIHIH 3apUM axyax CypryyJauiH XeTes0epT MaTuuH OdJA9X YU XICATWIRH
TOPOIDKYYIIX OOIOTHIT OapUMTAIIK aXKHUIIIaHA.

CypryynuilH eMHeX, Ccyypb, OYp3H IyH[, axjax CYPryyJIMHT TOPeJDKYYJDK, MIPIIIICIH
OO0JIOBCOH XYUUH O3JI13X CypraJIThIl HIBTPYYIIH).

CaiiH CypryyidifH S>KUIITHAT HIBTPYY/DK, Oarmuiax OOJOBCOH XYYHUH XaHTaMYKHHAT
CalKpyyJIHA.

3anyydyyIbplH aMbJpaiblH X3B MAsSTUUAT 3€pradp 66pumiIceH 00auT OyTI9H Oailryynantyyn,
4eJ106T LArHiH OPOH 3aiT MAIPTIKIIUIH TOIeBIOINT, qUu3aiiHaap OyT39H Oalryyink Tacpantryi
TOPAOH CalXKPyyIax MEHEKMEHTT31 OOJITOHO.

AWMIHUIH TOB, CYYPHH ra3apt 3pyy.l, TOXHJIOT OPYHBIT OYPAYY/IK XOIKYYJIHD

TeB, cyypuH ra3pbiH OMe qaacaH OalAIBIr XOKYYJDK, MHXKEHEPUIH 31 OyTHHMHT OGapbx
Oaiiryynax, Upr3JuilH aMpIpax 3pyYyJ, aOyIryid, TOXHJIOT OPUYHBIT OypAyYyIdX O00ro
OapuMTaNHa.

TeB, CyypuHBI TONOBIOATHIT OOJIOBCPOHTYH OONTOX, 131 OYTLHIH OairyynaMXuiiH 4yaHap,
XYPTIIMKUIT HIMAITAYYIPX, XYH aMJ aMb/Ipax OpPYHBI 36B JA/JIBIT TOJIOBIIYYIDK, XYPIIIIH
Oaiiraa op4HbI YaHAp, XOT XasTJIBIH MEHEKMEHTUHIT caibKpyyiHa.

TeB, cyypuHBI HOTOOH OAaWTYyyJaM>KUIH 333X XYBUUT HAMATIYYIDK, XOT XasArAJbIl JaXUH
00JIOBCPYYIDK, araap OpuHbl OOXUPAJIBIT OyypyyiIHa.

OpoH CyyIHBI XOpOOJIOJ, TP XOPOOJUIBIH IYHJ HOTOOH Oaiiryymamx, co€l, CHOPTHIH
TOBYYIMUT Oaiiryynax Tajaap XYH aMblH TOO, HATTapIIMITAAC XaMaapyyJjaH XYpPTIIMKTIHN
0aiix a)JIBIT 30XHOH OANUTYYIDK MOPAYYIIHD.
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e Uprog, XyyXAYYAuRH aMb HaC, 3pYYJI MOHIUNT XaMraanaax 30pUiIroop XYYXAUWH TOINIOOMBIH
tanbail, HOrOOH OairyymnamX, HUNUTUHH YHIYWIT39HUA rasap, OpOH CYYLHBl HUHTHHH
93IMIIUTMIAH Taj0ai 33parT 3pyysl axyi, XeeIMep XaMraaJulblH CTaHIapTHIT YaH ] MOPIYYIIK
aXKWJUIaHA.

e Croopt noruondop, OMEeMiH TaMHUPBIH 3aai, TanOaid, IPLPPISIT XYPIUIBH, OYryid O0JIoH
OyTyiH TepenT T33BpuiiH 3ambir 1000 xyH TyTamz Har Oaiixaap Oaiiryymnax 30pHIT TaBbK,
9HAXYY 30PWITOM XYPIX apra XdMKI3T XIPIIKYYIIK 3XIJIH).

e AjiMar, CyMJIbIH XYYX3/ 3alIyy4dyy, aXMaJ] HACTHYYZAa/l 30pUYJICAH Cyprair, CO&l, XerKINiH
TOBYYIMUT I3MKHUX apra XdoMxkK33 aBHa.

o XODKIMIH 0d3pXLIIIATIN UPra3J HUATMHIH aMbJApallj TATI OPOJIIOX OOJOMKHHI XaHTax
YUTIIRII39P OJIOH yiic 6010H MOHT0a YIICHIH XYYJb, KYPMbIT OapUMTaIK, HUHTHIH TI3BIP,
YHUTUUATPHUNA Tas3ap, Cypryyib IPIPPISr, Oapuira OalryynamX 33parT XeIKIHKHH
O3PXIIPAITIN UPrIA3A 30pUYIICAaH HOPM JTYPMUNT MOPAYYIIHD.

e Tepuiin OaliryymnaryyaslH Oapwiryyabll XerXJIUiH O03pxumantii uprama 100 xysb
XYPTIIMKTIH OONTOHO.

PRI, CypryyJniiH CyprajTblH OPUYHBIT CAKPYy/THA

e Iluppasr, cypryyluiiH 3praH TOWPHBI ra3ap AaIlWTJINTBIH Oalfana ayIuTblH TYTHAIT
XUHAITK, TOPOOC XYYXA3 TaaTall ragaa OpunH OypAyYyIdXd/1 aHXaapHa.

e OpOH HYTTUHH IPLURPJIAT, CYpryyJIUHH alIUIIANTHIT CallKpyyJIHa.

e CypryynuilH eMHeX OOJOBCPOJIbIH YWIUWITIOH]I CYpryyJuilH ©MHeX HacHbl HUUT
XYYXAYYIUIT OypaH XaMpyysiax 30pHIT0 XYpaX apra XaMKIIHYYAUNAT X3PATKYYIDK 9X3JIH?.

e  Hbor 99/pKua XHU3IUIART TOTTOIIOOT 30PHIIT OOJITOH SHAXYY 30PHIITOJT XYPAIX apra X3MK3IT
aBY HXJIYYJIH).

o I[luppmar, Cypryyiauir XerXIHHH O3pXUaNTdId XYYXAYYHA Ccypax, amuriax OypaH
00JIOMKTOM OaliX CTaHAAPTHIT HIBTPYYJIK XIBIIYYIIH?.

B0/10BCPOJIBIH TOITOIOOHBI IIMHIYWIINHT XIPIKYYJIHI.

e Aucnaracan Oyc HyTarT ambJapy Oaiiraa Xyyxa/1, 3a1yy4dyyAblH O0JIOBCPOJII OHLIOM aHXaapy,
3al{HBI CypraJThIH OPYMH YEUHH XOTOIOOPUNAT OOJIOBCPYYIIK, XIPITKYYITHD.

e Auncnaracan O6ycap Oarnuiax Garu HapbIr O0AJIOT00p AIMKIDK, AKUIIJIaHA.

e barmmwmiir naxun cyprax, rajjaagaj cyprax, Typiara COJMILYyylIax XeTeI0ep XIparKyyiIdx
QXKJIBIT 30XHOH OalTyyIHA.

e CypryynuiiH GapuiIrslH CTaHAAPTHIT MIMHIYMWIDK, 3ypar TOCIUNHH 3apJIbIT XAMHIX 30pUIITO0P
OpOH HYTTUIH OHIUIOTT TOXUPCOH WXKHJI CTaHAAPTYyATail 60JITrOHO.

e  BOJIOBCPOJIBIH TATMI XYPTIIMIKTIN OailUIbIr XaHTax, YaHAPBIT ADILIYYJIIX 30pHIT00p 3aiiH
CYpraJIT, OHJIAliH CypraJIThIl HIBTPYYII3X aXKJIBIT 30XMOH OalTyyITHa.

o CypryynuilH OpYHBIT OHIOp XYpPAHBI HHTEPHITI OypdH X0n00X, Cyprairaj ammriax
OOJIOMXKUHUT OYPAYYIDK aKUIIJIaHA.



e AHDIM X3IuiT andaH €cHbI XOEPAOTY X311 00JIT0X OOMIOTHIT TYyIITall OapUMTaTHA.

e barmmiiH YH3JI3MKUUT XaMTUIH ©HAOPT TaBbXK LAJIMHI HAIMATIYYJIHD.

e ManuaplH XYYXIUUT SIPT OXHHHX?ID JIprag Oara OOJOBCPON 33IMIIUX  OOJOMKUNT
Ooypayymmx 6omtoro 6apumranHa. Cypryyns-21pr 3X-CyparduifH rypBajicaH XapuillaaHm
CYypHJICaH CYprajiThlH 3pYYJ OPUHBIT YJIC OPOH Jasiap HAIBTPYYJIH?.

e Mownron 6uurasp rapu Oyil aryynra, M3I33JUIMHT OJNIIPYYJiaX, HUATUHH ©preH X3 pAridar
HAMAIIYYIIXUUT OYyXuil 11 Tajaap IDMKHK aXHIUIaHa.

e Huiir cypanmarunan OroyH yxaan-bue 0snaap-CoTranuitH TSHIBIPTIH OOIOBCPOIIBIT OJIFOX
00JIOH XYYX3/ OYpUIH COTIIXYH, CITIDI 3YHH OHIVIOT, aBbsiac YaJBapT CYypUIIaH Od3ITIrIX31
YUTIICOH WK OYP3H “BonoBcposbiH peopM’-bIr XIPIrKYYIH?.

e  B0JI0BCpOITBIH 6OAIOTO YIIC TOPOOC aHTH]I, TOITBOPTON OalX 3apUMBIT XIBUIYYJIH?.

e CypryynuiiH eMHOX OOJOBCPOJIBIT “XYYXAUUT Cyprax, Cypryyiba 031X TIC3H 30pUITr00C
WIYYTIUr?2p XyH OOJIOH TONIeBIIMX YHIIC, ©OPUNH OHIUIOT, 4YajaBap, OYTIdIY YHI39p3d
XOIKUX, HACaH TYPILIHIH OOJIOBCPOJIBIH CYYpPh Y€ X3MI3H XOIKYYIIH?.

e [IlaBb TOBTHI, OYTIIIIU CITIINIID XOIKYYIIIX CyprajThiH apra OapHiIbr 03X KYYIIH).

e byx marHel GOJOBCPON ONrOXO0J TEXHOJOTMWH OOJOH OalramuiiH yXaaHbl CyprajThIH
YaHapbIT AIUTYYIDK, Cypryyauyaan OalraiauiiH yxaaH, XerKUM, TEXHOJIOTHMHH XUUIIIUNHH
nabopaTopu Oairyyiax axIIbIr TOCBOOP AIMKHX aCyyIUIbIT IUHABIPITYYIIH?.

e  AWMIuUitH XaMXKIH] “X0C X2ITIH" 000X 30pUIT TaBbXK, 30XUX 03T AXKIIBIT XOPITKYYITH).
[Magaan XamMHUN M3UISTUNAT TYJIXYY aHXaapy, TAHXUMBIH OOJIOH OHJIAHH CyprajThIl IpUUMTII
HOBTPYYJIH).

e XODKIHMIH 03pXII?IIIC YII XaMaapcaH TArII XaMpyyJllaX CypraiThil epeHXui 00JI0BCpOIA
OYp3H HIBTPYYIDXUIT AIMKHH?.

e Ye TOHIMUHH [A33PAIXDIT, TaAyypXalThll apuirax, XyyXA37 aroyiaryd LaxXuM OpYHbBIT
OYpayYH).

o XyyxaumiiH 3yl Oyc, ambagaH XeIeiMep, MeJDKIeTrHdr ycTrax, Cypryyib 3aBcapJalThil
YHZAC39p Hb XajlaxaJl aHxaapy aXwiiaHa.

IPYYJ MIHAMNHH YHWIYWITIHANA YaHAPBIT CallKPYYJK, IpYYJ MIHIAMAT XamMraanaax 001JI0rbIH
IIMHIYIJIMUAT XIPIrKYYIH)

e DOpyYyd MOHAMIH aHXaH IIATHBI TycJaMX YIJIYWIMI3HUHA TOCOB CaHXYY, HOOLUHI HAIMAH
OPTrOXYYIDK HMPIrIIA XYPTIIMKTIA OUPTOX HOXIOIUUT Ol O0IroHO. AWMIUUH Ipyyl
MOH/IMITH TOBUIH 00JIJIOT0, TOCOB, CAHXYYKHIIT, YT aXKUILTAraan| Wil TOJ, HI2IATTIH Oal 1uibIr
Ouii OONrOX, aBiUIa, AT COHHUPXJBIT yCTrax, 3pyYd MOIHIMNH canbapblH TOCBUIH
TOJIOBIIONT, 3apIyyJAITHIH YP alTUIT 3pC caibkpyyiax 60a710ro 6apuMTaiHa.

e DOMY HapblH MAUIAT, YP YaABAPBIT JIALUIYYIdX, CATOapbH HIMHY TEXHOJOTH HABTPYYIIX
COHMPXJIBIT HOMITAYYJIDX XOLIYYPTUUT OHOBYTOW HABTPYYJDK, YIAMKIIAIT aHAraax yXaaHbIl
OpYMH YEUIH IHUHXKIIX YXAaHTal 36B XOCIyy/IHa.

e OMH3IIMWH OHOIIWITOOHJ XWMMMA3J OIOYH YXaaH, HMHHOBALM TEXHOJIOTMWI HABTPYYJIK,
SIBYYJIBIH OHOIIMJITOOHBI TAOOpaTOpH OOJIOH SMHITHHIT OPOH HyTarT OypaH HIBTPYYIIH?.
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Catran 3yHWH 36Bieree, TyClIaMyK, SMUWIMZHUA YWIHWIrI3I XOIXKYYJDK, OJOH HUNTII
XYPTIIMKTIH, OOJOBCPOHTYH OOITOHO.

Apxu, TamMXu, CITIAIR] Heleenex Ooauc, Oycan TOPIUHH TOHTONT, XOPT 3YPILIBIH
XamaapaJiTad TOMIPX, YPbAUWIAH COPTUMIAX, SIMUIIIX TOTTOJILOOT CAalKpPyyJIax, apXuAaITTan
TOMIPX, APXUAAITHII CYypTAIUWIICAH YYCMAJI 3aH 3aHIUIBIT Xalax, apXUJAJITBIH 3CPAr
AMUYMJIITIAT XOKYYJIIX3]1 aHXaapy aXWIaHa.

Byx maTHBI SMHAATUNAH OalryyiarslH aXWITHYY[A, 5M4Y, CYBWJIArdJblH HUHTMUNH Oaiip
CYYPb, YHIIIMK, XYHIUIDJIUNAT HOMITAYYIIAX, dPYYIUUT XaMraauaax M3PraKJIAUH HOP XYHIUNUT
JDSILTYYJIHD.

OMu, CyBWJIArd HapblH MAJIAT, Yp YaaBapbIl I33LUTYYISX, JaBTaH CypraiT, rajaaaj 00JoH
JOTOO/I TypIIIara COJIMILOX XOTerI0ep XIPIrKyYJIdX aXIIbIT 30XHOH OalTyyIHa.

Opyya MPHIUIH canbapT opyyjax JOTOOA Tafaaj XepeHre OpYYyJIalThIr A3MKHX O0JIOro
OapuMTaNHa.

Opyyal MIHAUNH CaHXYYXHIATHHH OYTUMHT OHOBUTOW OONTrOX 3amaap, 3pyyd MIHIUIH
JaatrajgblH OMe JaacaH OaluIbIr O3XOKYYJIdH, UPrdI 3PYYT MOHAMWH YHIUMWIrIST OPIIUH
Cyyraa Tra3pblH Xapbsayial, ©MUUHH X3JI03p YJI Xaprais3aH 3pyyJl MIHIUIH faaTranaapaa o0yx
MIATIAIBIH YHITYMITIAT aBaX OOJOMKHNUT OYpAYYIIIX apra XaMxK33T aBY dXJTYYIIH?.

“Opyyan MoHron” XeTen0epHiiH XYpAIdHJ XYYXdJ, ©CBep HACTHBI Oue, COTIAIIMHH 3pYyYil
M3H/I3/1 OHLITOM aHXaapy, Xap TAMXHUHBI XOP XOHOOJIMIH TajgaapX M3AI3TUIT I331LTYYIDK apXH,
TaMX{, MaHCyypyyJax OoaHc, IIaXUM TOTJI0OM OoJoH Oycaa OyX TepiHiiH AOHTOITOOC
YPbIUMIAH COPTUMIAX OOIOTHIT XIPIKYYIIH?.

“Opyya MIHA 3pXdM OasiH” XeTendepeep axmal HACTHYY I, XOKIUIHH 03pXIIIIITIH Upraasa
9pYYJ MAHAMNH TyclaaMyK YHJIUWITIST OWPTYYJDK, aMbJpallblH YaHApbIl Hb A33LUIYYJIDX
OOJIOTHIT Yye ImaTTairaap X3parKyyJIHd.

“Cotran 3pyya Monron xyH” xetendepeep MoHTosI XYHU# OHe, COTTANIUIH 3pYYI MIHAUNAT
XaMraanax, aliBaa ©BYHeeC YPbIUHIAH COPTHIIIX OOAIOTHIT ye maTTaifraap X3parKyYIHd.

PMUrIp rp xopooJioa

Aiimar, CyMbIH TOBHIH 3P XOPOOJIOJN XOPOHT'® OPYYJIAIThIH rajiHa YK XOLOPAOT IIyaapra
Oyc OalIIBIr BIPCIYK, XYHHH OHPYYHd, AlOYITYH OpPYMHI amblIpax CYypb X3paridar
OYPAYYJIIX3 XOPOHTe XyBaapHIAITHIT YUTIYYIIdX 0010r0 GapuMTaHa.

Araap 0a XepcCHHI1 OOXUPAIIBIT OYPAIH HIMKAIBIPIIDX 30PHITO0P P XOPOOIUIBIT XYBUIH CYYII,
HUUTHUHH OPOH CYYIl XOCOJICOH TOXMJIOT XOPOOJIOa OOJIT0X XOTen0ep XIPIrKYYIDK 3XIITHD.
I'sp xopoosong MoA, ypraman TapHuX, apwiaxaj Hpraj, Oairyymmaryyasir 0omioroop
TIDMKUHD.

OpoH cyylIHBI X0P00JI0JI

Huiituiin opoH cyylHbI Xyy4upcaHn OapuiryyIbiH ragHax (acaapir IIMHIYIIK, CTaHAAPTa]
HUWLYYJIDH NyJ1aaJDK, CAHTEXHUKUHH ILIyraM CYJDKIOT LIMHAYIDX 3aMaap OpOH CYYLHbI



HACKWITBHIT ypTacrax axJIbIl 3YyH EBpONBIH YJCYYIBIH KHILT33D TOp, XYBUNHH X3BIIHI,
UPTHIUIH OpOJILIOOTORT00pP 30XHOH Oaiiryymnax 0om1oro 6apuMraiHa.

OpoH cyymaHj OQyjaaHbl TOOJNYYp TaBUX 3amaap epTer 3apIJibll OyypyysDK, Yp Aamlruir
HAMAIIYYII3X 00Ju10r0 OapUMTalHA.

3anmyy r3p OYiMIH OpJIOroJ] HUHMIICOH OPOH CYYIDKYYJaX XeTen0ep X3parkyyJdx 00Iu1oro
OapuMTaNHa.



I1. 3JIUH 3ACAT, BUBHECHUIMH TAATA OPYNH

Aouitn 3aceuith OHOBUMOUL D00N02bI2 XIPIHCYJIIHC, AHCUNZYTLO0I]T, A0YYPIbIZ OYYPYYIHA

JAuiH 3acar, OM3HecT TIrm 00J0MIK, HIyJapra epceJii00HuIr Ouii 00J1roxX 3apuMbIr MOPAJIOT
00JITOH, X6/16JIMOPJI6COH Hb CalixaH aMbJapaar, XHY33C3H Hb AMIKHJIT raprajaar, 00J0MK
yaaBapaap AyTyyraa ri3Jd3rryil, XyHuid HaajJ 3aXbIH 3PJT XIPIri3dd XaHrarjacal, HIygapra
HUATMMIUT HOTJIOH OaliryyJsHa.

e Upron Oypa >xurx OOJOMXK, HOXUOIUHI OJNTOCOH OasyirMiH UIyAapra XyBaapHJIalThIl
X3PAMKYYJDK, aBIMraac aHruj Oue JaacaH, Xd3C3r OYJIdT STrIdIUMNH IIyHAd, XYCAJI[
3axupargaaryi caxwira 0aTTail mrymapra 4eileeT 3axX 399JMHH 3UNH 3aCTHIH OOMJIOTHIT
XOPIrXKYYIH).

e OpoOH HYTI'MIH TOCBUIHH XOPOHIe® OpYyYJaJT, raflaajblH 333J1 TyCIaMKHUIH 3apIyyJIaidThiH YD
AITHHAT HAMATAYYJDK, TOCBUIH XOPOHTO OPYYJIaJIThIH IUHAWIA XUHX 00/10r0 OapuMTaiHa.
CanbapbIH O0JI0OH OPOH HYTI'HIH X3P3rLd3 MIaapAiaarsir 00AUTOOpP TOOLOOIIK, YICHIH HUMIM
SAMIH 3aCTUHH XOTKWII TYJIXII OOJOX TOCIYYAHUUT 3PAIMOIJIIH CaHXYYKYYIIX, XOPOHTO
OpYYJIAITBHIH MIMABIP OOJIOH CAaHXYYKHITHHUT HIT TOA O0JIr0X0]l aHXaapy aXHUJulaHa.

e Tepuiin caHXyYXKWITTOM HUNTUIH YaHApTal TOCOJI, 34CTUNH Ia3pblH XaHT'aH HUNITYYIITHHH
TOCIUIH Oapaa YIUTYMIATIPHMNA TEHIEp, XyAalJaH aBaiTHII LIyJapra sByyjiaxaa OHLION
aHxaap4d, XOp3TKAITUUT W TOX, OJIOH HUNTUNH XSHAITBIH JOP SABYYJIHA.

o XemeaMep 3PXIITHUNAT JIMKUK, 30XHCTOM XO6JIMep, XyBUHH OHU3HEC IPXIIIX MIAJAT, YP
yaJBapTail 3a1yy YeHHT TeJeBIIYYDK, OYpPIH X6JeJMep IPXJIIITTIH yIIC OOJOXbIH TeIeex
OOJIOTHIT OPOH HYTArT X3P3KYYIIHD.

e DnmifH 3acar, OM3HECT XAT JapaMT yupyyJaxryd, SHIMAH OWITOMXKTOH, yp Helee Oyxuii
OM3HECHIH UIyJapra OpuYdH, LIyJapra epcejieeHuilr ouil 00Nrox caHajbIl 0OJOBCPYYIIK
XYPIYYJIH?.

e Huiirmuiin Oasuiruiir 30XMCTOM, IIyAapra XyBaapuiax, 3JWNAH 3aCTMHH XOIXKIMUT TITIIX
OOJIOTBIT X3PATKYYIDK aXKUIUIAHA.

e Topryymx au xombormon Oyxuil canOapblH KMKUT JyHI YWIABIPYYIMHT IIMXKIK, Oara
XYYT3H ypT Xyramaansl 3331 aBax 0OJIOMKOOP XaHTax, aXKJIbIH Oalp HAMAIAYYIIdX XOIyypar
00JIroX apra XaM>K33 aBHa.

e Snyypnaac rapaxal 30pHyJICaH MIPIIKWII, CypraiT, YHIABIPIAIUIH TOBYYIUHIT Oailryyik,
CYprajIThIl' TOPUIH 3yT33C TOITMOJ SBYyJaaar 0oiaHO. Vpraauir M3praxiuiiH cyprairan
XaMpyyJiaH TOITBOPTOM @)W, X6IeJIMOP IPXJIDITUNT IIMKHHD.

e XODKIUIH O3PXIIPAITI UPrIIUNT HUWTMHIH XapuilaaHi opox OOJOMXKHHUr OypAyYJdX,
[AaIuIaa] aKuWI XeI0JIMOP IPXJIIX TATII OOTOMKUUT OYpAYYITH).

e bara HacHBI XYYXdI SAYYyPaJILL ©PTOX, XYHC TIKIUIMUH IyTaraajiaj Opox, OPOH IdPrYHH
yiIMaac aMb Hac, 3pyYJd MdHH, aloylIryd Oaiman Hb 3pcIdX HeXIed OalabIr apHiIraxbir
30PHHO.

e busHec 3pxydryad] rajgaaj TYHIIYYATOM XapwilaxalJ Hb JIOMXKIAL Y3YYJDX, rajgaaj 3ax
393JIMHH TajaapX M3AP3IUIIIP XaHraxX Tep, XYBUWH XOBUUIMIH OpOJILOOTONH OYTHMHT Ouit
OOJITOH AKCHOPTHIH OapuMXkaaTail Xelee ax axyiWH OW3HECHHr XOeIKYYIDK, YHIIBAIPIAI,

YATYHITISHUN LAp XYPISIT HOIMIIAYYIIHD.
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Mau ask axXyiH 3AUIH 3aCTHIiH YP alUTHHT CAiKPYYJIK, MATYABIH 0OTUT OPJIOTBII HAIMAIAYYJ/IH).

e Xeomee ax axyi, TYYHHH JOTOp Mall aXX axyHr TOpryyH au xonbormon Oyxuil canOapbiH
TYBILMH/I aBY Y395K XOIKYYJIdX 00y10r0 GapuMTaHa.

e ViaMXJaJIT HYYUIMAH MaJl a axyi OOJIOH Xarac 3pu4uMIKCIH MaJl &K aXyWr XerKyYyJDK, XYH
aM OJIHOOD CYYPBILICaH XOT, CYypHH ra3pblH OPUMBIH OOJIOH TapHaJaHTUiH OyC HYTarT aliur
IIMMURH YUTIDI3P TOPOIKCOH, IPUMMIKCIH XK aXyHr XeIrKyyJdX 001oro GapumTamHa.

e MayuuH epX, XOT auJl, KUXKUT, TyH] TapUaJIaH dPXJIBTYAUNH aX axyu SpXIITUNAT JOMKUH,
OpYUH YEUIH TEXHUK, TEXHOJIOTH, 3PYUM XYUIIP XaHTax, YWIABIPJIDI TOITBOPTOU 3PXIIIX
CaHXYY, 9AMIH 3acar, 3pX 3YWH HOXLeIUUT OypayYiIH?.

e XYH aMbIH TOBJIOPOJI, 3aX 39JIMUH dPAITHUNUI Xapraj3aH TeB, CYypHUH ra3pyyJblH OHPOJILIOO
JPUMUMIKCOH MAJl @ axyWI TYJIXYY XOIKYYJDK, Max, CYYHUH YHIIBIPIIANUT HIMITAYYJIOH,
TYYXUH 37, OYTIdAIXYYHHH OdITIIH HUMIYYJIANIT, XaaraiaiT, TIIBIPIITUHH CYIDKIAT
XOIKYYJIdX 00100 GapuMTaHA.

e Apsc mHUp, Max, CYy, HOOC 33p3I MaJIbIH rapaiaTail TYyXui 3AudT 30UIH 3aCTUHH 3PraiTH]
opyyJiax caHaa CaHaaYMJITHIT A3MXKIDK, MaT4IbIH OOIUT OPIOTHIT HAMATAYYIIHD.

e Man cypruiiH T0o0, TOPIMAH 30XUCTOI Xapblaar OypayysdX, JPnxuifH Mal, aMbTHBI 3pYYI
MAHJIMIH Oaifryyiaraac 6arairaaxyyJscaH Xyaainaa, XOpHo LP3PUIH 1aapagaraa HUHICoH
MaJjl, aMbTHBI OBUMHIYH CTAaTyCTall HYTIMHH XOMXK33I HAMAIAYYJDK, Majl, MaJbIH rapajran
OYTI3r IXYYHUIT XOpII OpHYYABIH 3aX 333J1/1 Taprax Maj SMHIJITUIH 3pYYJ axyiH 30XHCTOM
OpYMHT OYpAYYJdX, YHIICHUN Maj, aMbTHBI SMHAITHHAH YHJI axuuiaraar OOJOBCPOHTYM
0O0JITOX aXKIIBIT 30XMOH OalTyyIHa.

e Man ax axyi, Xe16e6 ax axyiH 3pyys Oycuiir 6uii 6onrox, OaranraaxyyiaHa. Mail, aMbTHBI
©BUHUI TaHAANT, XSAHAIT, YHITUMWITIIHUM TEXHOJIOTU OJIOH YJICHIH CTaHIAPTHII H3BTPYYJI3H,
MaJl @K axyiH canbapblH OYTI3IIIXYYHUHUT SKCIOPTIOXO] TIPTYYH a4 X0JI00T10 6THe.

e CyMm 00NToHJ MaNbIH 3PYYJI aXyWr XaHrax, TYYXUd 37 IyTIIyyjiax TOBYYIUHT eMUYUIAH OJIOH
X3709pTINrdp Oalryyk Xenee ax axyWH OHpXKTIH XOCIOH aXWUIyylax O00Ju1oro
OapuMTaNHa.

e Man ax axyur 6anranb uar yypblH 3pCA3133C XaMraanax 3ax 333/IMNH 3apunma, HUNLCIH
AaaTranblH TOrToALoo 6ypayyaH3.

e Man ax axyiH canbapt “MOHTroJ epX - YHAICHUM XOIKIIHIH 3arBap ax axyi” XeTen0epuir
X3PATKYYIH?. DHA XYPI3HI TaJlyyJblH OpOJILOOT XaHTaH X6J100 aXK aXyhH TYYXUH 3auilr
00JI0BCcpyynard, YHIIBIPIATY, XOPIMJIdTY, 3aX 393JITOH  TOHTHUUT XON0O0X KJIacTephIH
IaTGOPMBIT XOTXKYYJIH?. MOH HUMITYYIdAT, YHIABIPIAN, JOTHCTUK OOJIOH MapKETUHTUNHH
HATJCOH CHCTEM OYXHil M1aT(OPMBIT YYCIH OalryyIHa.

BusHec 3pxu3aT, YHIABIPJIIIHIH X0 KJINUAT 001710r00p I3MKHHI.

e busHecuiin canbapt OM3HEC 3pXJIIX IIynapra, TOrTBOPTOH OPUHBIT OYPAYYIDK, KOMITAaHUIH
3acarsali, Ou3HeCHitH €c 3YUT caibKpyyJik, 30BJIOX YHITUUITIAT IOMKHH).

e  Mbadr, MHHOBAIMNAT JI3A3JICOH SUIH 3aCTUHH ad X0JI00TI0NTOM OM3HECUIH TOCIYYIUNHT
JOMKHUHD.



JIOTOO/IBIH HOO1l 0OJI0IIO0T00p XUIX OOIOMIKTOM aXKJIbIH OAWPHIT XaMraak, ©0pUitH OPHBI
UPIYIUUT @KWILTYyJaxX, 3p3AT X3P3TIdd eHIepTIH O0JIOH UpIdIyHa mHuH3p Ouit 6070X
aXJIBIH Oalipyyaan 60JIOBCOH XYUHHUIT cyprax, 63:1Trax 0o110ro 6apuMraiHa.

XYATHUHUT 1aBaH Tyyjax TEXHOJIOTMHT OyXWi 1 Tanaap IPMXKHH, JyJiaaH anjgarjgan oararait
OapHITBIH MaTepual YHIABIPIIUNT XOIKYYIIH?.

XepcHUI YpKWI MIMMUNT HA3MAITAYYJDX, Ta3pblH JOPOHUTIBIT Oyypyysax, Xepc TOpIoX
arpOTEeXHUKUHH OOJOH ycalraaHbl XSMHDITTAM, Yp AalIUrTail IPBIIWITAT TEXHOJOTH
HOBTPYYJDX, YP Tapua, TOMC, XYHCHUI HOTOOHBI JOTOOJBIH X3PArL33I XaHTaxX XYPIdH] razap
TapUaTaHTHIH YHIABIPIIUIT S)pUUMKYYJIPH XOrKYYIX 00/110r0 OapuMTaiHa.

Xenee ax axyia CyypwicaH, HIMYY ©pTer IIMHIICIH SKCIOPTBHIH AICUHH OYTIITIPXYYH
YHIABIPIDX Y€ AT pyy WIWDKHAX, rajgaal, JOTOOABbIH XOPOHI'® OPYYJAITHII I3MKCOH
OW3HECHITH OPYHBIT OYPAYYITH).

ynapra epcenfeeH] CyypwicaH KOMIAHM TOBTIH KIIACTEPyyA XOIKUX OOJOMIKHUUAT
OYpAYYK, MIPI¥KIMHH  X0n000J, Cynaiaraa I[IUHXKHITY), OaHK  CaHXYYTHHH
OaliryyuiaryyiblH XaMThIH @)KMJUIaraar 30XHUIlyyJjax XyyJsb 3pX 3YHH OpYHBIT O0JIOBCPOHTY
00JIroHO.

Yp Tapua, TeMc, XYHCHHI HOTOOHBI X3PATLIAT JOTOOJ 3X YYCBIP33p OypIH XaHrax, Tes,
CYypUH Ta3pblH OYC3A X666 a)x axyHH KIACTephIl XOIXKYYJIdX, XYH aMbIH X3POTIPoHA
HUMNYyy/DK  Oaifiraa Max OOJOH CYYHHH TOOOpPXOM XyBUUHI YHIIBIPIAIUIH apraap
00JI0BCpYYIIHA.

XYHCHUM YWIABIPIIDIUNUH OPCOJIIOX YaABapbIl A3BLIITYYJI3H, IO HOP TOPIUUH XYHCHHUU
OYTI3rIPXYYHUI X3PATIdar JOTOOABIH YHIABIPIAIIIP XaHTaX, UPTIIUUT 3pyyl, OaTtaiaraaT
XYHC X3pATII3X HOXUOIUHUT OYypayyTH).

[axuMm Xynannmaa, YHTUMIATIAT XOIXKYYJDK, ra3ap3ydH Oaiinanrtail xombooroil Ou3HeCHItH
epTer, 3apUIbIl’ XAMAPYYJIHA.

“CyMBIH XOpOHI'® OpYYJAIThIH CaH -raap JaMXKyyJlaH Mald4lH epX, XOT aill, KWKHUT, TyH]I
TapuajaH SpXJPTYJIUWH aX axyd SPXJDIITUWT JIOMKHH, OPYMH YEUMH TEXHUK, TEXHOJIOIH,
9PUUM XYYIIP XaHrax, YWIABIPJIDI TOITBOPTOM 3PXIDX CaHXYY, DAMMH 3acar, dpX 3YWH
HOXIIOIMNAT OYpAYYIIHD.

Asinan Kyyr4Jaad

Mamaii yJChIH XapblaHTyi AaByy Tasl 00JIOX asilal, >KyYTWIadblH YHITYMIT3ST OJIOH YJICHIH
KHUIITUTT HUHIYYJI9H XOTKYYJDK, SKCIIOPTBHIH OPJIOTBIH TOITBOPTOM 3X YYCBAp 001T0X 001710T0
OapuMTaNHa.

Asinman SKyyJauilaldblH YATUWITIHUN OJOH YJCHIH CTAaHAAPTHIT HABTPYYIDK, 131 OyTOII,
YIUTUMIIT3HUN YaHapBIT CalbKpyyiIHa. Asial )KyyI4aallbiH OJIOH TOpeJl, yJIUPJIbIH OHIJIOTTOM
asIa KyyJIdIaIbIT XerKYYyJI3X 004710r0 6apuMTaiHa.

KyymuabH cTaTUCTUK OYpTIaJ XOTIeX, CyJaliraa XuiX TOrTOIOOT 03XKYYIIK, M3IIAIUIUNHH
HATJICOH CaH OYpIYY/IPX3/] aHXaapy aXuyUlaHa.

baiirane opuuH, 3pyysl axyiH I1aapuiara XaHracaH Ko asulajl, HyYJIUHH COEN UPTrIHIUIMUT
TAaHWIIYyJIaX KYyTWIalIblH OYyCyyaA, OYTI3TIdXYYH, YHIUWIrISr XerKyYyIdx O0o0u1oro
OapuMTaNHa.



e OpunH yeTsi 30XUIIOH X6 KK Oyl HYYUIMiH coén, axyWTail TaHmInax OoioH Oairaib
OpYMHJ OMp, 3pYYd aMbApalblH X3B MaATHUUTI MA3JPYYJCAH asulaj >KyyJa€IadblH IIMHD
OYTI3r XY YHUIT XOTKYYIIH?.

e Mys3eil, co€n ypnar, TYYX, YJIaMKJIalAT 3aH 3aHIUIBIT XaMapcaH 360JI0H XYUYHUH OOAIorbIr
asutal KyyJIaiaiaTa ysulTyysHa.

10



1. IPBIIAJITAT TEXHOJOT AUT 339MIINX

HIunosz wiunr mexnonozuiic HIGMPYYaArHc OPUYUH YemItl X0J1 HULAYYIIHC XOCHCUHO

e  MOHIOJIBIH yIaMKJIAIT HYYAVIMHH aXyH]1 HaXUM TEXHOJIOTH, S3pYUM XYYHHUH 3X YYCBIP, LI3BIP
yCaH XaHraMX, TYYXHi 371 00JI0BCpyyJiax OMYMIT YIIIABIPIII MAT OPUMH YEHIH TEXHOIOTUIHH
OJIOJITBIT HABTPYYJIIX, MATUBIH 3PYYJI, TOXUTOW OpPUMHJ aMbJipax, X6IKHX, K axyl 3pXidx
OOJIOMXKUHT caibKpyyJiaX, SH? YHUIJIRI OpPYYJICAaH XOPOHT® OPYYJAITHIT JBMKUX 0O0JI0ro
XOPIrXKYYIH).

e XWuiiM3J1 OI0YH yXaaH, OJIOKUSIH 39p3r a)K YHIABIPKUITHIH TaBayraap XyBbCrajbIl Ouii
605roXx Oy IIMHAJIAT TEXHOJOTUYBIT 333MIIUX VP YaaBAPbIT XYYX3/ 3JIyYCT OJIFOX
30pUIITOOP MAPIIKIUNAH UX J193]1 CYPryyInyAblH XHUIIIIHIH XOTeI00pT TyCraxk orHe.
Yanpapiar 6arnuiax 00J0BCOH XYUYHHHT OJIOH YIJICA 33PX YUTIIIIIAP MIPTIIINH
Cypaiuaxas TITIDJIIT OJIrOHO.

e  MbI33JUIHMITH TEXHOJIOTH, Xapuilllaa X0JI00OHBI XaMpax XypaIaTr epreTrex, OpoH HyTarT eHIep
XYPIHBI CYJDKIAT HIBTPYYJIX, X3PIMIIAr HAIMATAYYJIH?. OpoH HYTTHidH OyX TYBLIMHJ
MHTEPHAT, KOMIIBIOTEP, TEXHOJOTUIH X3P3MII3AT TYJIXYY allUIJIaX, UHTEPHAT OPUHBIT XSAMI,
XypaTai 6ainrax, M3I3IUIMHH TEXHOIOTH XOTKUX CYyph HOXLOIUUT OYpIyYiIH?.

e DpuuM XY4YHHMH OJIOH TOPIMHH 35X YYCBIpHUr ammriax, O6ara, AyHJ OBPBIH YYCI'YYpHUIH
TEXHOJIOTH XOrKYYJ3X, HIBTPYYIIXHUIT I13MKUX 0010T0 OapuMTaHA.

e  MbI3UIMIH TEXHOJOTHMH YUTIRIIPP aXKUIUIAX Oyl JOTOOABIH KOMITAHUY[, MAPIIKIUIH
X0JIO00ABIT APMXKIDK YaJaBXKyysax 00y1oro GapumTaiHa.

e OMH3ITMWH OHOIIWITOOHJ XWMMMA3J OIOYH YXaaH, HWHHOBAIM TEXHOJIOTMWI HABTPYYJIK,
SIBYYJIBIH OHOIIMJITOOHBI TAOOpaTOpH OOJIOH SMHITHHIT OPOH HyTarT OypaH HIBTPYYIIH?.

e TepuiiH GalryyJuIarslH YIITYHITIAT HaXUMKYYJICHAAp UPry XyplaH Myypxai YHI9nir?
aBax 6osoMx OypaHd. TepuitH OyX MIATHBI YIUTYHITIAT [TaXuMaap aBaxajJ UHTEpHET
YHITIHMarn, gatar yH? Tea0epryit 00Irox, XypTadsMKUIT 3pX TATII OOJITOHO.

e OpoH HYTTTHH 0O0JOH HUNCIANUNAH TOCOB, TIATIIPUIH YIlll aKMIIaraaH1 UpraJl [axumaap
caHaJ WITIdX, OPOJILOX, XSHAIT TaBUX HATJCOH CUCTEMUIT Ouii 60JITOHO.

e TexHOJOTHITH OOJIOBCPOI, TP AYHAAa MIIIIILTUINH TEXHOIOTHITH O0JIOBCPOIBIT 0ara HacHaac
OXJPH OYX MIATHBI CYpPrajThlH aryyjirajg CHUCTEeMTIHI?Ip TYIXYY Opyysax O0o11oro
OapuMTaNHa.

e TexHonoruiftH OOJIOBCPOJ ONTOX 30pHyNanTTail Jabopatopu O0JI0OH Oycala cypax OpYHBIT
OpYMH YeUIH IIMHAUIMIT allIUIJIaH CyprajiThlH OalTyyJularyynaa SpuuMTIi HIBTPYYITHD.

e OmnunaiiH cyprant. XerKJIuilH XaHAJarelr Jarad TAHXUMBIH OYC, 30BXOH XYYX3/[ 3aIyyc OuI
OYyX HacHBI XYMYYCT 30pHYyJICAaH OHJIAMH, 3UHD CyprajTyyAbIl HABTPYYJIIX, XYH ©OPUNATE6
XOIKYYJIIX OOJOMKHMNAT TEXHOJIOTUA CYyYypUIIaH OJTHOOp Ouid OONTOHO.

11



IV. BAUT'AJIBJI OMP MOHT'OJI 3AT'BAP

Yuacan o6aiicane 6a mypaan xezxucnuiic X0ocayynxc, XyH amvlH IPYYA axyiun oOamanzaac
mozmeopmoil Xxanzana

Baiiranuiin HeeuuitH 60J10H 63, 1YIPUIIH MEHEKMEHT

e baiiranuifH yHaraH Tepx, OWOJOTHMIH OJOH SH3 OalUIBIl Xamraak, 3KOCHCTEMHUITH
YITYUIITIHANM TOTTBOPTOM OalAIbIT XaAranHa.

e buonoruiin on0H sH3 Oaiinan, SKOCUCTeM, OaliTamuiiH y33CI3IIPHT ra3ap, COENbIH OBUNT
TOAOTTOCOH TOI'TBOPTOM asuIall XKYyIWIAAbIH TypIILIara, CaHaauuirbll IOMKUK XOIKYYIIH).

e Mouron opubl 70 rapyii XyBUHT xamapjaar O34 pHiiH ©epUHHX Hb COPIIX 4aJaBX OOJIOH
MaJ4JblH XaMTBIH OpOJILIOOH]| TYJITYYpJIaH HYTIMHH TOITBOPTOM alIUIJAITHII XaHrax
XOTOJI0OpUIT MIPIIAIINIH Oaliryymnaryyaraid XaMTpaH XaparKyyiasx 00/u1oro GapumTanHa.

e  MOHTO0JI OpHBI 03TYIIPUIH TaNIXIIAral, JOPOHUTOI LAaIli/l ra3ap aBaxaac COPIUMIIX, Mall ax
axXyWH TOTTBOPTOM YWJIIBIPIAIUII XaHraxan Tyaryyp ad xonbormon Ooyxuil “Bamusspuiin
TyXail XyyJb”-HHAT OaTJIaH XIPITKYYIIXUNAT TIMKUH).

e OibKyynanT, HOX6H CIPrIdIIT, TOFTBOPTON razap TapualaH 3pXJI3X 33par ra3pblH TOTTBOPTOU
MEHEXMEHTUHH CallH TypIJIArbIl A3JIr3PYYJIHA. DBASPCIH Ta3phIl CIPIIX X606 ax axylH
apra TEXHUKHUUT X3PIKYYJI9X, HYYPCTOPOTrYUNIT IIIMHIIIX, SKOCUCTEMUIH YSIH XaTaH YaHAPBIT
HOMOIAYYJIDXUMH TYJIJ XOPC, Fa3phil XaMraaaax XyY4uH 4apMaIThIT JOMKUH).

e Mounron YiceiH Epenxwuiineruniin canaaumican “TapOyM Mon” YHIICHHHA X©16JTOOHUNAT
JPMXKIDK @XKuulaHa. MoJl ypryyjax axXJbIl TOJOPXOH X3MXKI3r3dp OH3HEC, apuiDKaaHbI
X3709pT IIWIDKYYJdX, Tafaajq TOTOOJBIH XYBMWH CaHXYYKWIT, HOTOOH OOHJ, XOpeHTe
OPYYJIAITHIT TaTaxX TaaTail OpuMH OYPAYYIIIX, IOMKUX YUIIIIIIP aHXaapy aKUILJIaHa.

e MOHTrOJI OpHBI YT OJIOOPJIOTI0OX HOOIl TOMUNTYH XOA0eTUHH XOTKWI, YHIAICHUN COENBIH OB
OosicOH 037uU’dp HyTraa xajrajaH xamraaigax “bomussp ammriaanTelH TyXail XyyJsb’-HHAT
0aTiIaH XIPIrKYYIIXUNAT IOMKUH).

e J[axuH COPII3rA3X aH AarHyypblH HOOLMIH MEHEKMEHTHWI XOIXKYYJDK, OpOH HYTTHHH
XOKIIMAT JPMKMHD. baliranuilH HEeOIMHH TOITBOPTOM MEHEKMEHTHUHH JIUWH 3aCTUiH
YHICHIT OYpAYYJIK, OpJOTHIT IIyAapra XyBaaiax, ui To 0aix 3apuMbIT HIBTPYYJIH?.

e Xor xaaraisIr OyypyyJax, aHTHWJIaH Xasx, JaXHH allMIyIax apra XaMxKd33T X3PIrKyYiIHd. Xor
XaATAIBIT LyTIIyyJdax OOJUIOTHIT SITyYypJibIr Oyypyynax Yl axuwuliaraataid ysuiayyJaH
XOPIrXKYYIH).

e baiiranps 1axp XOr Xasruibll apuirax, TYYX Lyriyysax Ooaiaorsir 00JOBCPOHTYH OONrox,
asuIal XXyyJIWIadblH OPJIOT00C XOT XasTAJIBIT OyypyyJlaX MEHE)KMEHTHHUT CAaHXYYKYYIIdX YHII
aXWIaraar 30X1oH OairyyiHa.

e  VYcHbI 60XUpUIBIT OyypyyJIHA. Y CHBI HO6II, T0JI MOPHUI ypcall OypasiadX SXUHH 30XUX XyBUUAT
TyCrail xaMraauajuraj aB4, Xyp TyHaJaac, TalaprblH yC XypUMTIyyJlaX aiMIUWH X3MXK3OHUU
ycaH caH 0airyyax apra X3MK3dHYYIHUT aBd 3X3ITH).

e DpyyJ axyiiH Imaap;yiara HUMIICOH YHIHBI yCaH XaHTaMX, apUyH LPBPUNH OalTyyIaMKuitH
XYPTIIMKUUT HOMITAYYIIHD.
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baranraar yHaHbI ycaap XaHrarJcaH XyH aMbIH 33J13X XYBHUI HOMATYYJDK, apUYyH I[3BPUNH
OalryynaM>KUiiH IYYJITYYPURH YIUT a)XKujutaraar caiixkpyyJiHa.

Xadraan ychIl IPBIPLIYYIIX, caapall yC alluriax, XypblH YCbIT XypUMTIYYJax I9X MIT YCHBI
XOMHIIITTAU TEXHOJIOTH HIBTPYYJIDX apra XoM»K33T aBHA.

ANMIUNAH TOBUHH HOTOOH XOTKIUIH CTaHAAPTHIT 0OJIOBCPYYIIK, HOTOOH XOIKJIMIH 3arBapT
HUHMICOH A OyTHMHAT OMii GONroXbIr GOUIOTOOp IAIMXKMXK, TOB, CYYPHH Ta3phil JaXuH
TOJIOBIIOX, OAPWIITIH AyJIaaHbl AJIArJIBIr Oyypyyiiax 00AI0rsIr GapuMTaTHa.

VYyp ambCrajblH ©epwIenTe]l JacaH 30XUIOX CTpaTerd OOJOBCPYYIDK XIPATKYYIIX,
TaMIITUAH 3PCAIUAH MEHEKMEHTUNHH YagaBXbIl 03X)KYYJDK, OalraluiiH aroyiT y3d3T15d,
00301y TAMIITUHIT TaHJAH CyAJIaX, 3PT WIPYYIdX, yPhAUMIAH M3I33JI3X YIUT akKujuiaraar
0O0JIOBCPOHTYH OOJTOX, UPTIIUIAH JacaH 30XHUIIOX OOJOH TaMIliraac Xamraajax MAIJIITHAT
HacaH TYPIIUIH 00JOBCPOJIBIH Oaliryysiaraap JaMKyysaH oiarox 60a10ro 6apuMTaita.
Epenxwuii 00I0BCPONIBIH CYpryyJIHiH XOTOI06pT MAIYUH Al OYUX, TOJOPXOH XyraraaHn
KWK, axyd coénooc cypaniax Oailraab OpYHOO XaMraajgax aryyirbil HAIBTPYYIIIX
acCyyJUIbIT JI3BILYYJIHD.

baiirans opunsl yaupanarbiH MNS ISO 14001 Garm cramapT HIBTPYYIIXHHUT IIMXKIIK,
0aTiIaMX aBcaH ak aXyWH HAIK, OaWTryyIJIarslH TOOT HOMATAYYJIH?.

Baifrane OopuyWHA 93NTIH PBIIMITAIT TEXHOJOTH HABTPYYIIXUHT OOUIOr00p AIMIKHIK,
YHILABIPIIAI, X3PITIIH] HYYPCTOPOTYHIH sUIrapisIr Oyypyynax 0o/uioro 6apuMTaiHa.
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V. HPTOJI3/1 XYPTIOIMKTIN TOPUMH YU TUNIITID

TepuitH an0aH Xaardymir JIMAKHK, TOPHUHH YHWIYWITIT IMHHIWX 00100 XIPIrKYYJIK,
HAXUMKYYJIHA. ABJMIBIH 3CPIT HUATHIHH XO16/IT00HUNIT IIMKHH).

Tepuiin anObIr yJc TOpUITH HaM, YIIC TOPYAUNHH HOJIOOJO, JapaMTaac aHTKpyyJIaH, OyTaIl,
30XHOH OalTyyJIanThlH XYBbJI OHOBUYTOH OOJT0X, OPOH TOOT OOJOMMKHUT OO XIMXKIIH]I
XYPTas1 OyypyynaH OyT39M>KUUAT HAIMATAYYIIAX IO apra X3MK33T aBY XIPIIKYYIIH).
Tepuiin anban xaaruapIr 037/19X, TACPAITIYH aBTaH Cypraxaj aHxaapd aXXHUIaHa.

Tepuiin KUHXH? an0aH Xaard Hb 4aAaxyiH OO0JIOH MIATIaH JPBIINX 3aPUMBIH Jaryy axHuuiax
00I0BY TepHMIH anObIl YaJaBXKYY/DK, XOIOJIMOPHMH 3aX 3337 J39P33C UIMIAST
MAPI2KWITHYYAUHT TaTaH OpOJIyyJiax OOJOMXKHHT OYpAYY/IDXMHH TyJIJ COHIOH
manrapyyianraap (Tycrail Inairair) TOpHUMH anbaHbl 30XUX TYBLIMHI OpPX aXHIUIaX
OOATIOTHIT XIPITKYYIIH?.

Tepuiin €c 3yil, caxunra 0ar, Xapuylyiara, M3[UIST YajaBap, ydapMailnt OyXxuil TepuilH
TOTTBOPTOH aj10aH XaarypIr TOJIOBUIYYI H X6 KYYI3X 00I0T0, 30pHIIT TaBbXK XIPIIKYYIIH?.
Tepuiin anban Xaaryua TaBUTJax MWAITYypPbIr ©HIOPCTeX, THAHUHNT aBIUra, alur
COHUPXJIBIH 30pWIOec aHTU1 0aliX HOXUOIUIT OYpAYYJIIXUNH TyJIJ TOPUITH anbaH XaardabH
HUIIM, 5IUIH 3acar, XyyJb 3yHH Oaranraar H3MAITYYJIH?.

VYiic Tepunn, TepuiH anbaH XaaryablH €C 3YHH Tajaapx XyyJb TOTTOOMXK, TYPMHHUT YaH[
MOPAYYJIAH, OYX X3109pUitH aBIuUra, X337 XaxXyyJIHUTr yCTraHa.

Tepuiin YHTUMIATIAT HAXUMKYYIDK, WI TOJA HIUITTIH O0JIT0XK, XYHIIC XaMaapax XxaMaapibir
Oaracrax, XYHJl CypTIbIT Oyypyynax 0o/uioro OapuMraiHa.

ABnura TepuiH anbaHI TOJAYY YYPJIICOH OOJOBY XYYX3A, 3ajlyy Yed aBiurad CITTAII?3)
cyyXaac COPIHMIAX, 66pUHH MA3IRATYH Oypyy XoBUIMI cypraxk Oyi manman, coEnmsr 3acax,
yXyyira, Cyprair TaHUYJra XuiX, OJIOH HUMTUHH XeJeireeH OO0JroxX, HUHTMUHH OYyX
TUIIYYAUIH OpPOJILI0O, IIMKII3TUIT aBHA.

Yy yypXxallH XepeHre opyyJarduj, OpoH HyTarraid XaMTpaH aXWILIaX HAIPUUUIBP OpOH
HYTIHIH 3acar 3aXMpraa, Upraasj uryyn O6osioH mryyn Oyc TaTaac, XaHAWB ©rd aBIMTaXCaH
CATIBITI, OPUUH OYPAYYIATUHUT LBTLRIDK, HIT TOJ, UPTIA3] O0JIOH HUMTH/I 6reeXT31 00IroH
Kypamiax 00AJI0TBIT OapUMTAIDK aXKHUJUIaHA.

Tepuiin yiin axxuiiaraasl WI TOJ OalUIBIH 3apUMBIT 00JJUTOM XIPIrKYYIDK, TOPUH O0JIOH
OalryyJutarslH HyyIBIH TyXail XyyJbJ 30XHX €6pUIeNT OpYYJDK, UPTIAMUH MAADX IPXHUUAT
XaHraHa.

Yp AyHA YHMIUIICIH TOCBHIH CAXHJIra 0aThIT XaHIa%K, TOPUIH 6MYHUT KOMIIAHUY/IBIH 3aCarJajbir
CallKPYYJI5K 0JI0H HUMTHIHH XAIHAJITAJ OPYYJIHA.

Yp AYHA YUTIIICOH TOCBUIH OOIOT0 X3P3MKYYIDK, OYCUMIICOH XOIKMII TYJITYypiiacaH 3acar
3axHypraaHbl OHOBUTON TOTTOJIIOOT HIBTPYYIIX 3aMaap TOCBUIH ypcrall 3ap Uikl 00JUTOOP
Oyypyy:iHa.

OpoH HYTIHI{H 6MYHUT OOJIOH ©MUYUIH OpPOJIIOOTON KOMIIAHHIH OPJIOTOOpP TOcell, XeTeloep
LYYy CAaHXYYKYYIIAT OalIbIr 30rco0k, OM3HECUH 3apuMaap Oue JaaH Yl axuuiaraaraa
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W TOJ SABYYJIaX HOXIOJIUHUT XaHTaX, allllMUT HOTIOJ AT X3J103p33p TOCOBT TOBIOPYYIIX,
CaHXYYXYYJI3X TOCOI XOTeJI0epuir TOCBUIH XYpadH OaTanaar 6aiix

e OpoH HYTTHIIH eMuuT KoMIaHUyAblH TeneeneH yaupaax 3eBien OomoH ['yHIPTrIX
YAMPJIArbIl HIITTAM COHIOH HIANTrapyyJIalThIH 3apuMaap COHTOH aXWILITYyJl

e OpoH HYTTMIIH 6MYMT KOMIAHWYJbIH XOPOHIe, Y aXwllaraaHj ayauT XWUHX, CaHXYY,
HATTIaH 000X OYPTIAII XOTNeX YU a)XKUJUlaraar oJIOH YJICBIH CTaHJapTal HUHIY YITHO.

Iynapra, éc 3yiiTaii MOHIoJ1 HUIrMuiir OypayyJiHd.

e [lynapra €cbIr 03X)KYYJI3X, aBIUTHIT YCTTaxX YUIIIAIIP O0JIOBCPOI, HUHTAM, dIUIH 3aCTHITH
OyXHii J1 XypaIar XamapcaH HorL 60A710r0 OOIOBCPYYIDK, XIPIKYYIIH?.

e [Ec 3yitrait Monron xyH, MoHros1 HUArMUIT TeIOBIIYYIdX 60I0r0 GapuMTaiHa.

o XODKIMIH O3pXIIIAATINH HUPrIAdA XOeIMep 3PXJdX, HUATMHUNH YIITYHITI9HA 3pX TATHI
OpOJIOX OONOMXKHHT OYypayynH3. HuiirMuitH Xerkus JPBIIMIA JKSHICPUHH 3pX TATHI
OpOJIIIOOT XaHTaX, HUUTMHUIH OasITuiH Yp IIMMA3C il T XYPTIX OPUHBIT OYpAYYITHD.

e XeIeIMepHiiH 3aX 333J I3X KEHIEPUNH siraar Oyypyyhax, XeIeJIMepHIH 3aX 3337 133D
IIMH? OOJIOMKHUIT HI9XK 6TH6.

e XYVH Xyjajjaanax ramT X3par, I3p OyIUiH XYIUPXURIATIH TOMIDH?.

e [Ec cypraxyyHbl DOpOHTON, apXuaanT, MaHCyypajl, cajap CaMyyH 33p3I HMMTMHIH Trax
Y33TRIITON XYYJIUUH XYPI9H TYYLITal TOMIDK HUUTMUUT 3PYYIDKYYIDK, UPIIIUNH 3PYYIL,
aloyJTYH OpYMHJ aMbJpax OaTajraar Hb XaHTaHa.

e baiirans opuHsl 00JIOH XYHC, M, Oapaa OYTI3TAdXYYH, YWIUWITI3HUN aloynryid Oanmana
TaBUX TOPUMH XSHAITHIT IPC YaHTaTraHA.
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